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Fisa de implementare
Standard 4 “Structura organizatorica”

1. Descrierea standardului

Ordinul Secretarului general al Guvernului nr. 400/2015 reglementeazi 16 standarde de control
intern managerial.

Standardele de control intern managerial definesc un minim de reguli de management, pe care toate
entitatile publice trebuie si le urmeze.

Obiectivul standardelor este de a crea un model de control intern managerial uniform si coerent.
Totodata, standardele constituie un sistem de referintd, in raport cu care se evalueazi sistemele de control
intern, se identificd zonele si directiile de schimbare.

In cadrul codului de control intern/managerial se regisesc 6 elemente cheie: mediul de control,
performante $i managementul riscului, activititi de control, informarea si comunicarea, evaluare si audit.

Standardul 4 “Structura organizatoricd™ face parte din mediul de control (cuprinde probleme legate
de organizare, managementul resurselor umane, etici, deontologie si integritate).

Conducitorul entitafii publice defineste structura organizatoricd, competentele, responsabilitatile,
sarcinile, liniile de raportare pentru fiecare componenta structurala §i comunici salariatilor documentele de
formalizare a structurii organizatorice.

Conducatorul entitétii publice stabileste, in scris, limitele competentelor si responsabilitatilor pe
care le deleaga.

Figa standardului 4 “Structura organizatoric” confine informatii cu privire la implementarea
standardului 4 la nivelul Primériei comunei Bogdanesti.

Aceastd componenta a standardului 4 “Structura organizatoricd” enunti directiile determinante in
care trebuie actionat, In scopul aplicarii acestuia.

Conducerea primiriei defineste §i aproba propria structurd organizatorici, competentele,
responsabilitatile, sarcinile si obligatia de a raporta pentru fiecare componenti structurald si informeaza in
scris salariafii. Competenta, responsabilitatea, sarcina si obligatia de a rapona sunt atribute asociate
postului. Acestea trebuie si fie clare, coerente si sa reflecte elementele avute in vedere pentru realizarea
obiectivelor primariei. incadrarea cu personal de conducere si personal de executie a acestor structuri se
regaseste In statul de functii al institutiei. Scopul acestei actiuni este realizarea in conditii de eficienta si
eficacitate a obiectivelor propuse.

Competenta constituie capacitatea de a lua decizii, in limite definite, pentru realizarea activitatilor
specifice postului. Responsabilitatea reprezintd obligatia de a indeplini sarcinile si se inscrie in limitele
ariei de competentd. Raportarea reprezinté obligatia de a informa asupra indeplinirii sarcinilor.
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2. Cerinte generale

Structura organizatoric@ este stabilitd astfel incat sd corespundé scopului si misiunii entitagii si sa
serveascd realizarii in conditii de eficienta, eficacitate si economicitate a obiectivelor stabilite, In temeiul
actului normativ privind organizarea si functionarea entittii publice, conducitorul entititii publice aproba
structura organizatoricd: departamente, directii generale, directii, servicii, birouri, posturi de lucru.

Incadrarea cu personal de conducere si personal de executie a acestor structuri se regéseste in
statul de funclii al entitdtii si se realizeazd cu respectarea concordantei dintre natura posturilor si
competentele profesionale i manageriale necesare indeplinirii sarcinilor fixate titularilor de posturi.

Competenta, responsabilitatea, sarcina si obligatia de a raporta sunt atribute asociate postului;
acestea trebuie si fie bine definite, clare, coerente si sa reflecte elementele avute in vedere pentru
realizarea obiectivelor entitdtii publice.

Conducerea entitdfii publice analizeazd si determind periodic gradul de adaptabilitate a structurii
organizatorice la modificarile intervenite in interiorul si/sau exteriorul entitifii, pentru a asigura o
permanentd relevantd si eficientd a coentitate publicd delegarea se realizeazi, in principal, prin
regulamentul de organizare si functionare, fisele posturilor si, in unele cazuri, prin ordine exprese de a
executa anumite operatiuni.

Delegarea este conditionatd in principal de potentialul si gradul de incircare cu sarcini a

conducerii entitétii si a salariatilor implicati.

Conducerea Primdriei comunei Bogdanesti comunicd tuturor angajatilor care sunt sarcinile
institutiei, rezultate din actul normativ de organizare si functionare. Totodatd, se va ingriji ca aceste
sarcini si se regiseascad In Regulamentul de organizare si functionare a Primdriei, la care si aibi acces
toti salariatii.

Actul de delegare este conform atunci cind:

- tespectd raportul dintre complexitatea sarcinilor/atributiilor delegate si cunostintele, experienta si
capacitatea necesara efectudrii actului de autoritate incredintat;

- sunt precizate in cuprinsul acestuia termenele - limitd de realizare si criteriile specifice pentru
indeplinirea cu succes a sarcinilor/atributiilor delegate;

- sunt furnizate de citre manager toate informatiile asupra responsabilitdtii ce va fi incredintati;

- este confirmat, prin semnétura, de citre salariatul cdruia i s-au delegat sarcinile/atributiile.

Salariatul delegat rdspunde integral de realizarea sarcinii, iar managerul care a delegat isi menine
in fata superiorilor responsabilitatea finald pentru realizarea acesteia.

3. Referinte principale

- Legea nr. 53/2003 - Codul muncii, republicata, cu modificérile si completarile ulterioare;

- Legea nr. 188/1999 privind Statutul functionarilor publici, republicati, cu modificarile si completarile
ulterioare;

- Legea administratiei publice locale nr. 215/2001, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;
- Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu modificarile gi completirile ulterioare;
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- Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificarile si completirile ulterioare;

- Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar preventiv,
republicatd, cumodificarile si completirile ulterioare;

- Hotérarea Guvernului nr. 611/2008 pentru aprobarea normelor privind organizarea si dezvoltarea carierei
functionarilor publici, cu modificérile si completarile ulterioare;

- actul normativ de organizare §i functionare a entititii publice;

- regulamentul de organizare si functionare, fisele posturilor si organigrama entitatii publice.

Bogdanesti,
15.09.2015



